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1. REZUMAT

Principalele constatari ale evaluarii

Prezentul raport final reprezinta o analiza aprofundata, cu caracter socio-economic, in care
s-a identificat, cuantificat si demonstrat ceea ce s-a realizat de la data de 21.12.2016 pana
la data de 25.08.2025 cu referire la implementarea Strategiei de dezvoltare locala aferenta
Asociatiei Tinutul Razesilor.

Evaluarea a urmarit, modul in care au fost exprimate aprecierile cu privire la activitatile
realizate si rezultatele obtinute sau in curs de a fi obtinute, cat sunt de utile, eficace,
eficiente, sustenabile si daca produc sau nu efecte in activitatea de implementare a SDL.

Evaluarea Strategiei de dezvoltare locala reflecta progresul implementarii Strategiei de
Dezvoltare Locala a Asociatiei Tinutul Razesilor la data de 25.08.2025.

Responsabilitatile GAL privind monitorizarea si evaluarea strategiei de dezvoltare locala:

Sarcinile grupurilor de actiune localé sunt urmétoarele:

(g) monitorizarea implementarii strategiei de dezvoltare locala plasate sub
responsabilitatea comunitétii si a operatiunilor sprijinite si efectuarea de
activitati specifice de evaluare in legédtura cu strategia respectiva. (Reg.
1303 Art. 34 — par. 3, lit g)

O strategie de dezvoltare locald plasatd sub responsabilitatea comunitatii
contine cel putin urmétoarele elemente:

(f) o descriere a procedurilor de gestionare si monitorizare a strategiei, prin
care se demonstreazd capacitatea grupului de actiune locald de
implementare a strategiei, insotitd de o descriere a procedurilor specifice
de evaluare; (Reg. 1303 Art. 33 — par. 1, lit f)

[...] Grupurile de actiune localé furnizeaza autoritatii de management si/sau
evaluatorilor desemnati sau altor organisme delegate pentru a indeplini
functii in numele acesteia, toate informatiile necesare pentru a permite
monitorizarea si evaluarea programului, in special in ceea ce priveste
realizarea obiectivelor si prioritatilor specificate. (Reg. 1305 Art. 71)

Comitetul de coordonare al auto-evaluarii, angajati ai Asociatiei Tinutul Razesilor, care au
in fisa postului atributii privind participarea la elaborarea Raportului final de evaluare al
SDL, este constituit din urmatoarele persoane:

- MUNTEANU COSTANTIN — manager GAL

- STINGU CORNELICA - responsabil monitorizare

- NATEA MARIA BEATRICE - evaluator proiecte

- SUCIU ANA-NUTI — evaluator proiecte
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2. INTRODUCERE

Scopul raportului de evaluare

Scopul evaluarii: analiza pentru perioada 21.12.2016 — 25.08.2025 a stadiului de
implementare a Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei Tinutul Razesilor din punct de
vedere al relevantei, eficientei, eficacitatii, impactului, sustenabilitatii, perfomantei, al
succesului proiectelor aflate in derulare sau a celor finalizate etc.

Evaluarea s-a realizat intern (auto-evaluare) pentru a obtine informatii despre activitatea
care s-a realizat intr-o perioada determinata de timp, respectiv 21.12.2016 — 25.08.2025,
despre “mersul” acestei activitati si face recomandarile care se impun pentru imbunatatirea
implementarii SDL 2023 - 2027 aferenta Asociatiei Tinutul Razesilor.

Rezultatele prezentei evaluari vor fi folosite pentru a imbunatati metodele de lucru aplicate
de catre echipa tehnica a GAL in implementarea SDL astfel incat la finalul acordului cadru
de finantare, aceasta sa fie implementata cu succes.

Deasemenea, aceste rezultate pot ajuta la implementarea in bune conditii a contractelor
de finantare ale beneficiarilor de proiecte.

Evaluarea implementarii ajuta totodata factorii de decizie, Adunarea generala a GAL,
Consiliul director al GAL, angajatii proprii ai GAL dar si beneficiarii sa isi utilizeze mai bine
resursele existente pentru implementarea proiectelor iar la nivel de GAL posibilitatea
gasirii unor metode de rezolvare a nevoilor populatiei locale din teritoriul LEADER.

Obiectivele prezentei evaluari sunt urmatoarele:

- Raportarea asupra utilizarii resurselor existente la GAL, a modului in care au fost
desfasurate activitatile si ce rezultate au fost obtinute in implementarea SDL, in perioada
21.12.2016 — 25.08.2025

- lIdentificarea factorilor interni si externi si a mecanismelor care au influentat
implementarea SDL, inclusiv propunerea unor masuri de corectie, in caz de necesitate,
pentru imbunatatirea implementarii SDL — urilor viitoare

GAL va putea urmari cresterea transparentei si a gradului de responsabilizare a activitatilor
desfasurate (atat in activitatea tehnica, de evaluare si monitorizare a proiectelor
desfasurata in birou cat si in activitatea desfasurata in teritoriul GAL), demonstrarea
rezultatelor si realizarilor obtinute. Prezentul RAPORT FINAL DE EVALUARE va formula si
un set de lectii utile si practice pentru imbunatatirea modului de evaluare si monitorizare
strategiilor de dezvoltare locala.
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Evaluarea reprezinta o componenta obligatorie in procesul de implementare a unei
Strategii de Dezvoltare Locala. In derularea acestui proces, la nivel de GAL a fost stabilit
cadrul TEMELOR DE EVALUARE (criterii_de evaluare — intrebare de evaluare —
indicatori — metodologia de colectare date) dar si sursele de informatii necesare pentru a
raspunde corespunzator intrebarilor de evaluare.

A fost stabilit grupul tinta de la care au fost colectate informatiile utilizate in procesul
de evaluare, acesta fiind constituit din: beneficiari directi si indirecti ai proiectelor finantate
prin GAL, parteneri GAL, reprezentanti ai sectorului privat implicati in implementarea
proiectelor, echipa tehnica a Asociatiei Tinutul Razesilor, constituita din cele patru persoane
angajate. Au fost stabilite resursele disponibile si necesare procesului de evaluare a SDL,
respectiv resurse umane, financiare, de timp, logistice. Toate datele obtinute in urma
prezentei evaluari, sunt in concordanta cu datele existente in situatiile referitoare la
monitorizarea proiectelor pe care GAL-ul o realizeaza lunar, cu situatiile trimestriale
transmise la AM PNDR dar si din raspunsurile obtinute si aprecierile asupra intrebarilor de
evaluare, folosind metode si tehnici specifice de evaluare, pentru fiecare intrebare de
evaluare.

Referitor la perioada de realizare a evaluarii, aceasta s-a desfasurat in perioada
decembrie 2016 — august 2025, urmand ca rezultatele sa fie diseminate ulterior, prin
postare pe site-ul propriu www.tinutulrazesilor.ro, prin transmiterea catre factorii intersati.

Activitatile desfasurate au constat in: planificarea procesului de evaluare, selectarea
persoanelor responsabile cu activitatea de evaluare, elaborarea metodologiei de evaluare,
derularea activitatii propriu-zise de evaluare, intocmirea raportului final de evaluare.

Rezultatele analizate si obtinute pana la data de 25.08.2025, arata faptul ca
activitatea GAL, referitoare la implementarea SDL a fost una intensa care a mobilizat intr-o
masura foarte mare toate resursele de care dispune GAL — ul (resurse umane, materiale,
financiare, logistice, de timp).

*
* *
*

*
* o Kk

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

3. INFORMATII GENERALE PRIVIND SDL

3.1. Informatii despre GAL si activitatea GAL-ului

ASOCIATIA TINUTUL RAZESILOR implementeaza Strategia de Dezvoltare Locala
finantata din PNDR 2014-2020 in cadrul axei LEADER, Masura 19 ,Sprijin pentru
dezvoltarea locald LEADER”, Submasura 19.2 - Sprijin pentru implementarea actiunilor in
cadrul strategiei de dezvoltare locala.

Teritoriul ASOCIATIA TINUTUL RAZESILOR este un teritoriu omogen din punct de
vedere geografic, socio-economic si cultural, cu o populatie de 79.391 locuitori, teritoriu
coerent, cu o suprafata de 925,12 Kmp, format din 20 unitati administrativ-teritoriale,
respectiv 18 comune si 1 oras din judetul Neamt precum si o comuna din judetul lasi. Cele
20 unitati administrativ teritoriale sunt: Orasul Tirgu Neamt si comunele Birgauani, Bodesti,
Dobreni, Dragomiresti, Dulcesti, Dumbrava Rosie, Faurei, Girov, Grumazesti, Negresti,
Petricani, Razboieni, Ruginoasa, Stefan cel Mare, Tibucani, Trifesti, Tupilati si Valeni din
judetul Neamt, la care se adauga comuna Ciohorani din judetul lasi.


http://www.tinutulrazesilor.ro/
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Programul LEADER actioneaza in teritoriului ASOCIATIEI TINUTUL RAZESILOR,
judetul Neamt, pentru dezvoltarea celor 20 de comunitati locale intr-o maniera specifica,
adaptata nevoilor si prioritatilor identificate la nivel local. Programul LEADER reprezinta o
abordare “de jos in sus”, care ofera noi oportunitati de dezvoltare pornind de la
identificarea nevoilor locale, intarind capacitatea de dezvoltare si implementare a strategiei
locale.

Programul LEADER este un instrument important pentru dezvoltarea economica si
sociala a teritoriului GAL, reducerea disparitatilor dintre urban si rural, promovarea
incluziunii sociale si cresterea nivelului de trai al populatiei. In mod concret, dezvoltarea
teritoriului este sprijinita din fonduri FEADR si contributie nationala aferenta programului
LEADER, fiind coordonata de actorii locali care constituie factorii decizionali si vor purta
responsabilitatea implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala 2014 — 2020 aferenta
ASOCIATIEI TINUTUL RAZESILOR, selectata si aprobata de Ministerul Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale (MADR).

Activitatile desfasurate de catre GAL — Asociatia Tinutul Razesilor au fost urmatoarele:

- implementarea Strategiei de dezvoltare locala in teritoriul GAL

- realizarea actiunilor de animare a teritoriului, in cadrul fiecarui contract sub-
secvent de finantare

- lansarea apelurilor de selectie la nivel de GAL, componenta FEADR si
componenta EURI

- primirea, evaluarea si selectarea proiectelor depuse de catre beneficiarii publici si
privati la GAL

- verificarea conformitatii cererilor de plata depuse de catre beneficiarii proiectelor
din SDL la GAL

- monitorizarea/evaluarea implementarii SDL

3.2. Scurta descriere a SDL , a masurilor si bugetului, inclusiv modificarile de SDL si
evolutia alocarii financiare ca urmare a realocarilor financiare, bonusarilor

Obiectivele locale si prioritatile locale pe care se axeaza Strategia de Dezvoltare
Locala au rezultat din nevoile identificate in analiza SWOT si care sunt in concordanta cu
Obiectivele de dezvoltare rurala (Reg. UE nr. 1305/2013, art. 4) si cu Prioritatile de
dezvoltare rurala (Reg. UE nr. 1305/2013, art.5).

Au fost identificate doua obiective locale care au fost cuprinse in SDL (care nu au
fost modificate pe parcursul implementarii SDL)

O1 - Modernizarea si cresterea viabilitatii exploatatiilor agricole din teritoriul GAL
02 - Imbunatatirea calitatii vietii in teritoriul GAL prin diversificare economica, creare locuri
de munca si adecvarea infrastructurii de baza si serviciilor la nevoile comunitatilor locale
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Au fost identificate patru prioritati locale care au fost cuprinse in SDL (care nu au
fost modificate pe parcursul implementarii SDL)
PL1: Cresterea nivelului de trai al populatiei prin imbunatatirea infrastructurii locale, a
serviciilor de baza si sprijinirea dezvoltarii teritoriului GAL (M1, M2, M6);
PL2: Imbunatatirea performantelor sectorului agricol prin modernizare, inovare si
cooperare pentru valoarea adaugata a produselor (M4, M5, M7);
PL3: Diversificarea activitatilor economice si crearea de locuri de munca cu scopul
reducerii saraciei, reducerii somajului si disparitatilor (M3, M5);
PL4: Transferul si diseminarea de cunostinte si practici inovative cu scopul valorificarii
resurselor locale pentru dezvoltarea teritoriului GAL ( M6, M7, M8).
Au rezultat opt masuri care au contribuit la atingerea prioritatilor strategiei cat si la
obiectivele acesteia si care sunt in conformitate cu cele prevazute in Reg. UE. nr.
1305/2013, art. 4 si 5. Cele opt masuri, incadrate corespunzator in domeniile de interventie

conform Reg. UE. nr. 1305/2013, art. 5 sunt urmatoarele:

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

M1/6B. Dezvoltarea durabila a teritoriului a teritoriului GAL

M2/6B. Investitii in infrastructura sociala pentru combaterea saraciei si
favorizarea incluziunii sociale;

M3/6A. Investitii in activitati economice neagricole pentru diversificarea
economiei teritoriului GAL;

M4/2A. Investitii pentru dezvoltarea activitatilor agricole;

M5/3A. Cresterea valorii adaugate a produselor agricole;

M6/6B. Dezvoltarea teritoriului GAL prin conservarea si valorificarea
patrimoniului natural si cultural;

M7/3A. Sprijin pentru constituirea si promovarea formelor asociative;

M8/1A. Transfer de informatii si cunostinte in teritoriul GAL.

Din cele 8 masuri prevazute in cadrul SDL, au fost lansate in perioada de evaluare
toate cele 8 masuri propuse initial.

Pana la data de 25.08.2025 la GAL au fost lansate un numar de 41 sesiuni, s-au
depus la GAL un numar de 117 proiecte, din care un numar de 86 de proiecte
(3.673.817,58 euro) au fost selectate la nivel de GAL, un numar de 79 de proiecte
(3.383.239,25 euro) au fost contractate la AFIR, un numar de 5 contracte reziliate
(227.811,86 euro).

Din datele referitoare la monitorizarea SDL, GAL Tinutul Razesilor are la data de
25.08.2025 o valoare platita de catre AFIR de 2.826.725,55 euro (91,10 %, urmand ca
valoarea sa creasca dupa finalizarea proiectelor la data de 30.09.2025)

Gradul de eficacitate al implementarii SDL este unul ridicat si multumitor pana
la data de 25.08.2025 si reflecta rezultatele si indicatorii care au fost obtinuti pe
parcursului unui numar de 104 luni de implementarea a SDL.
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Masurile incluse in cadrul SDL

MASURILE CUPRINSE IN CADRUL SDL Contributia Beneficiari eligibili
publica

nerambursabila
(euro) —

modificare SDL

Contributi
a publica
nerambur

Intensit
atea
sprijinul

ui sabila

(euro) -
initial

cfVv13

M1/6B - Investitii pentru dezvoltarea 100% 400.000 1.203.613,07  UAT-uri, ONG-uri,
durabila a teritoriului GAL parteneriate
M2/6B - Investitii in infrastructura sociala 100% 400.000 385.155,93 ONG-uri, UAT-uri, unitati de
pentru combaterea saraciei si favorizarea cult
incluziunii sociale
M3/6A - Investitii in activitati economice 90% 573.540 360.247,66 Micro-intreprinderi si
neagricole pentru diversificarea economiei intreprinderi mici
teritoriului GAL
M4/2A - Investitii pentru dezvoltarea 50% 522.025 956.138,80 Fermieri (min.PFA); Forme
activitatilor agricole asociative
M5/3A - Cresterea valorii adaugate a 50% 255.577 0 Intreprinderi; Forme
produselor agricole asociative
M6/6B - Dezvoltarea teritoriului GAL prin 100% 300.000 122.547,57 UAT-uri, ONG-uri,
conservarea si valorificarea patrimoniului parteneriate
natural si cultural
M7/1B - Sprijin pentru constituirea si 100% 50.000 59.161,92 Entitati publice si/ sau
promovarea formelor asociative private in parteneriat
M8/1A - Transfer de informatii si 100% 31.861 14.884,24 Entitati publice/ Entitati
cunostinte in teritoriul GAL private
TOTAL 2.533.003 3.101.749,19
600000 - Pty 1400000
522025 1203613.07
500000 - l 1200000
400000 400000 1000000 od 20-L
400000 - l l |
300000 800000
300000 - 255577
| ‘ 600000
200000 - 400000
100000 - 50000 5060 200000 122547-%151_9}4884 5
0+ ™= T T — T —
0 MLJBR: M3/66. M3/GA Maj2A THET3A W6/ M7/AE Mafiat M1/6B M2/6B M3/6A M4/2A M5/3A M6/6B M7/1B M8/1A

Alocarile pe masuri - initiale

Alocarile pe masuri

— conf. modif. SDL v13
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Evolutia alocarilor financiare ca urmare a realocarilor financiare si a

bonusarii obtinute

Modificarile SDL au vizat in principal modificari bugetare prin realocari, aceste
modificari fiind necesare si oportune, justificate de urmatoarele considerente:

- GAL a vizat obtinerea unui grad de absorbtie cat mai mare a sumelor alocate prin
Planul de finantare a SDL.

- Respectarea indicatorilor de monitorizare sau implementare a SDL, cu posibilitatea
utilizarii eficiente si in totalitate a fondurilor din Planul de finantare al SDL aferent perioadei
2014-2020;

Totodata, modificarile propuse au condus la posibilitatea utilizarii sumelor
disponibilizate ca urmare a proiectelor finalizate in vederea selectiei si contractarii
intregului disponibil existent in Planul de Finantare, inclusiv a sumelor neangajate.

Modificarile propuse au condus la asigurarea surselor financiare pentru functionarea
optima a GAL.

A existat si 0 modificare SDL care s-a referit la fondurile de tranzitie (modificare
SDL VO09). Asociatia Tinutul Razesilor a primit Notificarea nr. 202199/17.06.2022, prin
care, in urma aprobarii Raportului privind distribuirea fondurilor aferente perioadei de
tranzitie (FEADR si EURI) a primit 609.427,19 euro din fonduri FEADR si 177.762,76
euro din fonduri EURI, total 787.189,95 euro.

Modificarile SDL, V01 si V11 nu s-au referit la modificari bugetare.
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MASURILE CUPRINSE IN Contributia | Modificare | Modificare | Modificare | Modificare | Modificare | Modificare | Modificare | Modificare Modificare Modificare Modificare
CADRUL SDL 2014 -2020 publica SDL SDL SDL SDL SDL SDL
nerambursa V05 V06 V09 V10 V12 V13
bila initial
M1/6B - Investitii pentru 400.000 400.000 508.007 601.547 601.547 725933 793.133 882.698 1.234.686,20 1.192.125,29 1.204.828,44 1.203.613,07
dezvoltarea durabila a teritoriului
GAL

M2/6B - Investitii in infrastructura 400.000 399.871 399.871 399.871  399.871  399.871  399.871 399.871 399.871 399.871  394.636,58 385.155,93
sociala pentru combaterea

saraciei si favorizarea incluziunii

sociale

M3/6A - Investitii in activitati 573.540 573.540 573.540 480.000 466.886 322.496 392.602 344.287  344.287 344.287  344.046,72 360.247,66
economice neagricole pentru

diversificarea economiei

teritoriului GAL

M4/2A - Investitii pentru 522.025  835.878 835.878 835.878 835878  835.878 815330 815.330  915.330  957.890,90 957.890,90 956.138,80
dezvoltarea activitatilor agricole

M5/3A - Cresterea valorii adaugate 255.577 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 0 0 0 0 0
a produselor agricole

M6/6B - Dezvoltarea teritoriului 300.000 236.853 128.846 128.846 128.846 128.846 128.846 128.846  128.846 128.846  126.205,63 122.547,57
GAL prin conservarea si

valorificarea patrimoniului natural

si cultural

M7/3A - Sprijin pentru constituirea 50.000 50.000 50.000 50.000 100.000 100.000 100.000 63.750 63.750 63.750 59.161,92  59.161,92
si promovarea formelor asociative

M8/1A - Transfer de informatii si 31.861 31.861 31.861 31.861 14.975 14.979 14.979 14.979 14.979 14.979 14.979 14.884,24
cunostinte in teritoriul GAL

TOTAL 2.533.003 2.533.003 2.533.003 2.533.003 2.533.003 2.533.003 2.649.761 2.649.761 3.101.749,19 3.101.749,19 3.101.749,19 3.101.749,19
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Modificare SDL V01 — nu sunt modificari bugetare

Modificare SDL V11 — nu sunt modificari bugetare
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Numar total de modificari SDL aferente perioadei 2014 - 2020: 13 modificari

- V01 — Nota privind propunerea de modificare complexa a SDL nr. 1, anul 2017,
(modificari sectiuni aferente SDL )

- V02 - Nota privind propunerea de modificare complexa a SDL nr. 1, anul 2018
(modificari sectiuni SDL si modificari in Planul financiar, realocari bugetare de la M2/6B,
M5/3A, M6/6B catre M4/2A)

- VO3 — Nota de propunere de modificare a SDL nr. 2 complexa — anul 2018
(modificari bugetare prin transfer catre Fisa Masurii M1/6B)

- V04 - Nota de propunere de modificare a SDL nr. 1 simpla — anul 2019 (modificari
bugetare prin transfer catre Fisa Masurii M1/6B)

- V05 - Nota de propunere de modificare a SDL nr. 1 complexa — anul 2019
(modificari bugetare in Masurii M3/6A, M7/3A, M8/1A, )

- V06 - Nota de propunere de modificare a SDL nr. 1 simpla — anul 2020 (modificari
bugetare in Fisa Masurii M1/6B)

- VO7 - Nota de propunere de modificare a SDL nr. 1 simpla — anul 2021 (modificari
bugetare in Fisa Masurii M1/6B si in Fisa Masurii M3/6A - majorari provenite din bonusarea
suplimentara)

- V08 - Nota de propunere de modificare a SDL nr. 1 complexa — anul 2022
(modificari bugetare in Fisa Masurii M1/6B, Fisa Masurii M3/6A, Fisa Masurii M5/3A, Fisa
Masurii M7/3A)

- V09 - Nota de propunere de modificare a SDL nr. 2, administrativa, anul 2022
(modificare SDL, cu includerea Planului de finantare TRANZITIE — FEADR, Completarea
ANEXEI 4E — Planul de finantare EURI in SDL, valoare componenta EURI - 177.762,76
euro au fost transferati la M1/6B

- V10 - Nota de propunere de modificare a SDL nr. 1 simpla — anul 2023 (modificari
bugetare in Anexa 4T — Planul de finantare TRANZITIE — FEADR realocare suma provenita
de la Fisa Masurii M1/6B — catre M4/2A)

- V11 - Nota de propunere de modificare a SDL nr. 1 legislativ administrativa — anul
2023 (modificarea Anexei 3- Completare parteneriat prin inlocuire Grup de producatori TAZ
GRUP SRL cu SOCIETATEA AGRICOLA MOLDOVA SA - inlocuirea partenerului privat
ALISTAR ION Il decedat cu Alistar Sebastian II.

- V12 - Nota de propunere de modificare a SDL nr. 2 simpla — anul 2023 (modificarea
Anexei 4T — Planul de finantare - Fonduri FEADR, modificari bugetare de la M2/6B, M3/6A,
M6/6B, M7/3A catre M1/6B)

- V13 - Nota de propunere de modificare a SDL nr. 1 simpla — anul 2024 (modificarea
Anexei 4T — Planul de finantate Fonduri FEADR, modificari bugetare de la M2/6B, M3/6A,
M6/6B, M7/3A catre M1/6B)
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4. CADRU DE EVALUARE SI METODOLOGIA

S-au aplicat un numar de 3 teme de evaluare si 9 intrebari de evaluare (2 intrebari
referitoare la obiective si 7 intrebari referitoare la Valoarea adaugata generata de
implementarea abordarii LEADER) pentru evaluarea finala a implementarii SDL de catre
Asociatia Tinutul Razesilor, teme si intrebari recomandate in Ghidul Grupurilor de Actiune
Locala pentru implementarea Strategiilor de Dezvoltare Locala 2014 - 2020

4.1. Contributia Strategiei de Dezvoltare Locala la atingerea OBIECTIVELOR SDL

4.1.1. Contributia Strategiei de Dezvoltare Locala la atingerea Obiectivul 1 al SDL

- Modernizarea si cresterea viabilitatii exploatatiilor agricole din teritoriul

GAL

Contributia Strategiei de Dezvoltare Locala la atingerea OBIECTIVULUI 1 al SDL

(Modernizarea si cresterea viabilitatii exploatatiilor agricole din teritoriul GAL)

TEMA DE EVALUARE

Criterii de
evaluare

Intrebare de
evaluare

Indicatori

Metodologia de
colectare date

Activitatile de
animare au fost
suficiente si
eficiente pentru
a genera un
interes crescut
in randul
detinatorilor de
exploatatii
agricole

In ce masura
Obiectivul 1 al SDL -
Modernizarea si
cresterea viabilitatii
exploatatiilor
agricole din
teritoriul GAL a fost
indeplinit?

Numar de actiuni de
animare a
teritoriului: 36, din
care 11 in anul
2017, 12 in anul
2018, 31in 2019,2 in
2020, 2in 2021, 1 in
2022,1in 2023, 4 in
2024

Peste 150 persoane
care detin exploatatii
agricole,
participante la
actunile de animare

Numar de proiecte
ale beneficiarilor de
exploatatii agricole
depuse la GAL: 14
proiecte si 13
contractate (1

Consultare Rapoarte
ale activitatii de
animare realizata de
GAL in teritoriu (inclusiv
consultare liste ale
participantilor la
activitatile de animare)

Baza de date GAL cu
contractele de finantare
ale beneficiarilor
finantati prin GAL

Notificari finale de plata
finale ale beneficiarilor
finantati prin GAL

Analiza date
monitorizare
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proiect eligibil,
selectat si
necontractat)

Valoarea publica a
proiectelor
contractate:

978.438.88 euro

Documente specifice
privind monitorizarea
SDL - situatii transmise
lunar la OJFIR,
trimestrial la CDRJ si
compartimentul
LEADER din cadrul
AMPNDR

Documente interne ale
GAL (Proiecte depuse
si evaluate la GAL,
rapoarte de activitate
ale GAL, Cereri de
plata, contracte de
finantare ale
beneficiarilor etc)
Postari oficiale pe
pagina
www.tinutulrazesilor.ro

Proiectele
depuse la GAL
au creat locuri
de munca in
activitati
agricole

In ce masura
Obiectivul 1 al SDL -
Modernizarea si
cresterea viabilitatii
exploatatiilor
agricole din
teritoriul GAL a fost
indeplinit?

Numar de
beneficiari care au
depus proiecte prin
care se creeaza
locuri de munca in
activitati agricole: 11
beneficiari (care
creeaza 21 de
locuri de munca)

Numar de locuri de
munca create in
activitatile agricole
agricultura prin cele
13 proiecte
finantate: 21 locuri
de munca, create
pana la 25.08.2025

Extrase de revisal
depuse de la ultima
cerere de plata de catre
beneficiarii finantati prin
GAL

Notificari finale de plata
finale ale beneficiarilor
finantati prin GAL

Analiza date
monitorizare
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Achizitia de
utilaje moderne
adusla
dezvoltarea
performantelor
exploatatiilor
agricole din
teritoriul GAL

In ce masura
Obiectivul 1 al SDL -
Modernizarea si
cresterea viabilitatii
exploatatiilor
agricole din
teritoriul GAL a fost
indeplinit?

Y
Numar de utilaje /
echipamente care
au fost achizitionate
prin proiectele
agricole in scopul
cresterii viabilitatii
exlpoatatiilor
agricole: peste 20
de tipuri

Numar de proiecte
finalizate: 13

Cereri de plata
intermediare / finale ale
beneficiarilor finantati
prin GAL

Notificari finale de plata
finale ale beneficiarilor
finantati prin GAL care
au achizitionat utilaje
performante si moderne

Analiza date
monitorizare

Prin aceasta corelare au fost depuse si selectate la GAL un numar de 14 proiecte,

dar contractate au fost 13 proiecte:
- Achiziti de utilaje agricole la SC TEHNOIND SRL - 100.000 euro

- Modernizarea exploatatiei

LACRAMIOARA Il, 99.960 euro
- Modernizare ferma agricola la SC GRADINARU RARES SRL - 99.913 euro
- Achizitia de utilaje agricole la SC EUROFERMA SRL, SC EUROFERMA SRL - 26.291

euro

agricole din

localitatea Dulcesti,

- Achizitii de utilaje agricole, SC SEMAGRA SRL - 100.000 euro
- Modernizare exploatatie vegetala, PFA PETRESCU LUCIAN - 100.000 euro

- Achizitie de utilaje agricole la APETREI GHEORGHITA INTREPRINDERE FAMILIALA, in

comuna Ruginoasa, judetul Neamt - 40.834 euro
- Modernizare explaotatie agricola, CHIMINA MAFTEI Il - 77.275 euro

- Achizitie de echipamente si utiale agricole la SC GRADINARU SRL - 99.850 euro
- Modernizare ferma vegetala la SC TEHNOIND SRL - 89.255 euro

- Infiintare si modernizare plantati de arbusti, construire put forat, realizarea rezervor tip
laguna si sistem de irigatii, construire hala depozitare fructe si legume, imprejmuire teren -

BUNATATI DIN LIVEZILE URSULUI SRL —-60.137,89 euro

- Dotarea exploatatiei Agricole cu punct de lucru in comuna Girov, judetul Neamt -—

EUROFERMA SRL - 30000 euro

- Dotarea fermei cu tractor agricol - MOLDOVA SA SOCIETATEA AGRICOLA - 52.423

euro

Tipuri de utilaje si echipamente achizitionate: combine, header paioase, header porumb

si floarea soarelui; carucior transport header; tractoare; incarcator frontal; generatoare
fotovoltaice; disc, pluguri reversibil; semanatori, distribuitor ingrasaminte; masina catrat
porumb, stalpi fotovoltaici, incarcator telescopic; umidometru sol, umidometru portabil;
remorca solar, combina recoltat radacinoase, instalatie spalat si ambalat radacinoase ,
siloz, uscator cereal, moara pentru FNC, furca gunoi, furca paleti
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Obiectivul 1 al SDL - Modernizarea si cresterea viabilitatii exploatatiilor agricole din
teritoriul GAL, a fost iindeplinit in proportie de 100 % corelat cu prevederile fisei
masurii M4/2A -“ Investitii pentru dezvoltarea activitatilor agricole” si cu alocarea
financiara aferenta acestei masuri.

Desi pentru domeniul de interventie 2A — Imbunatatirea performantei economice a
tuturor exploatatiilor agricole si facilitarea restructurarii si modernizarii exploatatiilor,
in special in vederea cresterii participarii pe piata si a orientarii spre piata, precum
si a diversificarii activitatilor agricole indicatorul local este “Numar de exploatatii/
intreprinderi sprijinite”, proiectele au creat suplimentar si locuri de munca in teritoriul GAL,
aspect care a fost depasit, initial au fost propuse un numar de 2 locuri de munca si au fost
realizate 21 locuri de munca, aceasta masura aducand plus valoare in teritoriul GAL.
Totodata, in aceste proiecte agricole au fost realizate investitii care utilizeaza energie din
surse regenerabile, contribuind astfel si la indeplinirea obiectivul transversal “mediu”.

4.1.2. Contributia Strategiei de Dezvoltare Locala la atingerea OBIECTIVULUI 2 al SDL
Obiectivul 2 al SDL - Imbunatatirea calitatii vietii in teritoriul GAL prin diversificare
economica, creare locuri de munca si adecvarea infrastructurii de baza si serviciilor
la nevoile comunitatilor locale

TEMA DE EVALUARE
Contributia Strategiei de Dezvoltare Locala la atingerea OBIECTIVULUI 2 al SDL

Imbunatatirea calitatii vietii in teritoriul GAL prin diversificare economica, creare

locuri de munca si adecvarea infrastructurii de baza si serviciilor la nevoile

comunitatilor locale

Criterii de Intrebare de Indicatori Metodologia de
evaluare evaluare colectare date
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Crearea de noi
locuri de munca
in teritoriul GAL

In ce masura
Obiectivul 2 al SDL -
Imbunatatirea
calitatii vietii in
teritoriul GAL prin
diversificare
economica, creare
locuri de munca si
adecvarea
infrastructurii de
baza si serviciilor
la nevoile
comunitatilor locale
a fost indeplinit?

Numar de locuri de
munca nou create in
teritoriul GAL,

- domeniu agricol: 21

- domeniu non-agricol:
12

Valoarea publica a
proiectelor care
creaza locuri de
munca (M3/6A)
563.507,80 euro
(contractat)

Extrase de revisal
depuse de la ultima
cerere de plata de
catre benéeficiarii
finantati prin GAL

Notificari finale de
plata finale ale
beneficiarilor finantati
prin GAL

Analiza date
monitorizare

Centre sociale
de zi, create
prin
parteneriate
incheiate intre
benficiarii
publici si ONG-
uri furnizori de
servicii sociale,
care au
corespuns
nevoilor
identificate in
teritoriuL GAL
si imbunatatirea
calitatii vietii

In ce masura
Obiectivul 2 al SDL -
Imbunatatirea
calitatii vietii in
teritoriul GAL prin
diversificare
economica, creare
locuri de munca si
adecvarea
infrastructurii de
baza si serviciilor
la nevoile
comunitatilor locale
a fost indeplinit?

- Numar de centre
sociale construite/
rehabilitate/dotate: 3

- Numar de locuri de
munca nou create: 0

- Valoarea publica a
proiectelor pe M2/6B
(Investitii in
infrastructura sociala
pentru combaterea
saraciei si favorizarea
incluziunii sociale):
399.869 euro
(contractat) si
399.871 euro
(selectat)

Locurile de munca au
fost create prin
programul
coplementar POCU
5.2 in care 2 proiecte
au vizat un grup tinta
de min.750 persoane
Si vor crea un numar
suficient de noi locuri
de munca pentru a
indeplini indicatorii
specifici POCU. Au
fost accesate din
fonduri POCU de cate
1 mil euro /proiect

Centre sociale de zi
construite in teritoriul
GAL

Analiza date
monitorizare

Date proiecte:

- Centru de zi pentru
persoane defavorizate
in comuna Bodesti,
judetul  Neamt, in
valoare de 132.920
euro

- Infiintarea,
modernizare si dotare
centru integrat
acordare servicii
sociale in sat
Ghigoesti, comuna
Stefan cel Mare,
judetul Neamt, in

valoare de 132.980
euro

- Reabilitarea scolii nr.
6 Condreni si
schimbarea destinatiei
in centru pentru
persoane cu
dizabilitati, oras Tg
Neamt, in valoare de

ASOCIATIA
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133.971 euro

A fost
diversificata
economia din
teritoriul GAL
prin finantarea
unor proiecte in
domeniul non-

In ce masura
Obiectivul 2 al SDL -
Imbunatatirea
calitatii vietii in
teritoriul GAL prin
diversificare
economica, creare
locuri de munca si

Tipuri de proiecte
finantate in domeniul
non-agricol: 12

Tipuri de activitati
finantate prin M3/6A -
Investitii in activitati
economice neagricole
pentru diversificarea

Cereri de plata
intermediare/finale ale
beneficiarilor finantati
prin GAL

Notificari finale de
plata finale ale
beneficiarilor finantati

agricole adecvarea .
infrastructurii de economiei teritoriului | Prin GAL care
baza si serviciilor | GAL: 7 tipuri de implementat proiecte
la nevoile activitati in domeniul non-
comur_witatilqr. I;Jcale Valoarea publica a agricol
a fost indeplinit? proiectelor contractate | Analiza date
pe M3/BA: monitorizare
563.507 euro
Serviciile si In ce masura Populatia din teritoriul
i iectivul 2 al SDL - =
infrastructura ;)b;)ectlvu - 9 S GAL Notificari finale de
de baza din mbunatatirea o
litatii vietii i 79.391 locuitori plata ale
sonele rurale calitatii vietii in ae .
au fost in te_nton_ull GAL prin Proiecte depuse de t?enef|C|lar|I.or, UAT-uri,
diversificare UAT- uric , finantati prin GAL care
concordanta cu : - uri: 50 proiecte .
nevoile locuri de munca si | P& M1/6B, 3 pe

comunittailor
locale

adecvarea
infrastructurii de
baza si serviciilor
la nevoile
comunitatilor locale
a fost indeplinit?

M2/6B,

Populatia care
beneficiaza de
proiecte de
servicii/infrastrctura
imbunatatita — toata
populatia din teritoriul
GAL

Servicii si structuri
imbunatatite:

- iluminat public

- dotare serviciu
voluntar pentru
situatiii de urgenta

- infiintare teren de
sport multifunctional
- supraveghere video
- achizitie utilaje
diverse

- Infiintare parcuri si

proiecte cu activitati in
servicii si
infrastructura de baza.

Analiza date
monitorizare

ASOCIATIA
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spatii verzi

Infrastructura de
acces (statie)

Tipuri de activitati non-agricole propuse in cadrul proiectelor finantate prin GAL:
1. Achizitie echipamente tehnologice pentru fabricarea de tuburi de carton

2. Dezvoltarea activitatii Lucris Invest SRL prin achizitia unui mijloc de transport
specializat

Infiintare atelier productie articole marochinarie
Dotare atelier de broderie

Dotare cabinet cu echipamente oftalmologice
Achizitie ambulanta

N o g s W

Productie mobilier bisericesc

Obiectivul 2 al SDL - “Imbunatatirea calitatii vietii in teritoriul GAL prin diversificare
economica, creare locuri de munca si adecvarea infrastructurii de baza si serviciilor
la nevoile comunitatilor locale” ester indeplinit in proportie de 100 % corelat cu
prevederile masurii M3/6A — “Investitii in activitati economice neagricole pentru
diversificarea economiei teritoriului GAL” si cu alocarea financiara aferenta acestei
masuri.

Pentru domeniul de interventie 6A — Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a
dezvoltarii de intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de munca;
indicatorul local este “Numar de locuri de munca”, proiectele au creat locuri de munca in
teritoriul GAL, aspect care a fost depasit (initial au fost propuse un numar de 8 locuri de
munca si au fost create un numar de 12 locuri de munca aceasta masura non-agricola
aducand plus valoare in teritoriul GAL. Totodata, in aceste proiecte non-agricole s-au
realizat investitii care utilizeaza energie din surse regenerabile, contribuind astfel si la
indeplinirea obiectivul transversal “mediu”.

4.2.Valoarea adaugata generata de implementarea abordarii LEADER

TEMA DE EVALUARE

Valoarea adaugata generata de implementarea abordarii LEADER

Criterii de Intrebare de Indicatori Metodologia de
evaluare evaluare colectare date
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Interactiunea si
consolidarea
coordonarii intre
partenerii GAL
(publici si privati)
si GAL ca si
ONG

In ce masura a

condus abordarea

LEADER la

asigurarea valorii

adaugate intre
partenerii GAL

Numar de membri GAL:
42 (41 la care se adauga
0 persoana relevanta)

Nr. de intalniri intre
membrii GAL: peste 30

Nr. de parteneri publici:
20

Nr. de parteneri privati:
22 (21 agenti economici
si 6 ONG-uri)

Numar de sesiuni
lansate de GAL: 41

Numar de proiecte
depuse la GAL: 117

Acord de parteneriat
semnat

Hotarari ale Adunarii
Generale GAL si
Decizii ale Consiliului
Director al GAL

Numar avizari apeluri
de selectie date de
CDRJ Neamt/Suceava

Analiza date
monitorizare

Actiuni de sprijin
si de informare a
potentialilor
beneficiari din
teritoriul GAL

In ce masura a

condus abordarea

LEADER la

asigurarea valorii
adaugate din punct

de vedere al
informarii si
comunicarii in
teritoriul GAL

Numar de actiuni de
informare si comunicare:
36 intalniri la care se
adauga intalniri AG si
Consiliul Director

Numar de materiale de
informare aparute in
presa locala: peste 100
aparitii — comunicate
lansare apeluri in ziare
din Neamt si lasi
Aparitii pe
www.tinutulrazesilor.ro

Hotarari ale Adunarii
Generale GAL si
Decizii ale Consiliului
Director al GAL

Aparitii in presa scrisa
in on-line si pe
www.tinutulrazesilor.ro

Locuri de munca
create in
teritoriul GAL

In ce masura a

condus abordarea

LEADER la
dezvoltarea
economica a
teritoriului GAL

Numar de locuri de
munca create in
activitati nonagricole:
12

Numar de locuri de
munca create in
activitati agricole: 21

Cereri de plata ale
beneficiarilor (extrase
revisal cu numar
angajati)

Notificari de plata ale
beneficiarilor

Analiza date
monitorizare
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Diversificarea
activitatilor
economice din
teritoriul GAL

In ce masura a

condus abordarea

LEADER la
dezvoltarea
economica a
teritoriului GAL

Numar de locuri de
munca create in alte
domenii decat cel
agricol: 12

Tipuri de activitati
economice create: 7
tipuri

Notificari de plata ale
beneficiarilor

Analiza date
monitorizare

Idei inovatoare
puse in practica
in cadrul
proiectelor din
teritoriul GAL

In ce masura a

condus abordarea

LEADER la

punerea in practica
a ideilor inovatoare

Numar de proiecte
inovatoare (care ating si
componenta de mediu)
finantate prin GAL: 7

Notificari de plata ale
beneficiarilor

Analiza date
monitorizare

Proiecte
adresate
comunitatilor
locale membre
GAL (M1/6B)

In ce masura a

condus abordarea

LEADER la

asigurarea valorii

adaugate in
comunitatile
partenere GAL

Numar de proiecte
adresate UAT-urilor
partenere GAL: 47

Numar de proiecte
pentru dotarea serviciului
voluntar pentru situatii de
urgenta: 9

Numar de proiecte
realizare iluminat public:
4

Numar de proiecte
realizare teren sport: 3

Numar de proiecte
supraveghere video: 8

Numar de proiecte
achizitie utilaje primarii:
13

Numar proiecte realizare
Obor comunal: 1

Numar de parcuri
reabilitate: 1

Numar de proiecte
infrastructura de acces
(statie comunal): 1

Numar proiecte spatii
verzi: 1

Numar proiecte infiintare

Notificari de plata ale
beneficiarilor

Analiza date
monitorizare
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parc: 1

Specificul
traditional si
istoric al
teritoriului pus in
valoare

In ce masura a
condus abordarea
LEADER la
asigurarea valorii
adaugate

Numar proiecte de
punere in valoare a
traditiilor locale: 1

Numar proiecte in
domeniul istoric finantate
prin GAL: 1

Notificari de plata ale
beneficiarilor

Analiza date
monitorizare

Capacitate
institutionala a
GAL

In ce masura a
condus abordarea
LEADER la
asigurarea valorii
adaugate

Numar de persoane
angajate la GAL: 4

Numar de persoane cu
experienta si expertiza la
nivel de GAL: 4

Fluctuatii de personal la
GAL: 0

Contracte de munca,
fisa postului si
rapoarte de activitate
lunare

Dosare personal
(inclusiv diplome care
atesta participarea la
cursuri si alte forme
de instruire)

Analiza date
monitorizare

Criterii de Intrebare de Indicatori Metodologia de
evaluare evaluare colectare date
Gradul de Ce beneficii au fost | _ Perceptia actorilor Metoda chestionarelor
imbunatatire a obtinute datorita locali privind gradul de cu beneficiarii
capitalului metodei LEADER? | ;bunatatire a - cu intrebare de
social evaluare stabilita in

capitalului social
datorita aplicarii
metodei LEADER (a
crescut)

- Gradul de colaborare
si incredere intre UAT-
uri si GAL, GAL si
parteneri privati (a
crescut)

- Identificarea unor
subiecte de interes
local intre UAT-uri

membre si GAL

- Dezvoltarea de
competente si

“Ghidul Operational
privind Evaluarea
Implementarii
Strategiilor de
Dezvoltare Locala”
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capacitati intre
partenerii GAL
(participare in comun la
cursuri de instruire)

Gradul de
imbunatatire a
guvernantei
locala

Ce beneficii au fost
obtinute datorita
metodei LEADER?

Gradul de imbunatatire
a guvernantei locala la
nivel local — a crescut

Gestionarea functiilor
administrative (in UAT)
si la GAL (functii
obligatorii conform
ghidului solicitantului) —
s-a imbunatatit

Luarea deciziilor s-a
facut printr-o implicare
sporita a comunitatii
(sedinta de aprobare
HCL diverse proiecte)
si a factorilor interesati
(Decizii ale Consiliului
Director, Hotarari ale
Adunarii Generale)

Rolului GAL in
comunitate a crescut

Cresterea capacitatii de
a gestiona fonduri
europene atat la UAT-
uri, cat si la partenerii
privati si GAL

Metoda chestionarelor
cu beneficiarii

- cu intrebare de
evaluare stabilita in
“Ghidul Operational
privind Evaluarea
Implementarii
Strategiilor de
Dezvoltare Locala”

Rezultele
implementarii
SDL 2014 - 2020

Ce beneficii au fost
obtinute datorita
metodei LEADER?

- Crearea de locuri de
munca in teritoriul GAL
- Realizarea unor
produse si  servicii
inovatoare in teritoriul
GAL

- Numar crescut de
proiecte adrese
comunitatilor locale

Metoda chestionarelor
cu beneficiarii

- cu intrebare de
evaluare stabilita in
“Ghidul Operational
privind Evaluarea
Implementarii
Strategiilor de
Dezvoltare Locala”
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- Rezolvarea unor
nevoi locale identificate | Analiza date
in teritoriul GAL monitorizare
- Infrastructura de baza
realizata /modernizata

- Imbunatatirea calitatii
vietii in teritoriul vizat
de SDL 2014 - 2020

Pentru aceasta intrebare a fost aplicata metoda chestionarelor cu cele trei intrebari de
evaluare stabilite in “Ghidul Operational privind Evaluarea Implementarii Strategiilor
de Dezvoltare Locala”

Nr. chestionare distribuite: 30

Nr. repondenti : 30

Sector de activitate al repondentilor: public — 20 persoane (66.77 %), privat - 10
persoana (33.33 %)

Criterii de evaluare:

1. Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a capitalului social datorita
aplicarii metodei LEADER, cuantificata pe o scala:

Nu am remarcat o imbunatatire Imbunatatire medie Imbunatatire mare

0 11 19

0 persoane, adica 0% - au raspuns ca “nu am remarcat nici o imbunatatire”
11 persoane, adica 36.70 % au raspuns ca “au remarcat o imbunatatire medie”
19 persoane, adica 63.30 % au raspuns ca “au remarcat o imbunatatire mare”

Raspunsul arata ca la nivelul teritoriului GAL lucrurile au evoluat de o0 maniera multumitoare.
Daca in anul 2010 liderii locali si desigur si populatia, erau rezervati in privinta activitatii si a
atributiilor GAL in implementarea metodei LEADER, in prezent GAL-ul reprezinta un ONG
activ in teritoriu, care poate da informatii la nivel local privind finantarile din surse UE, care
implementeaza strategia proprie bazata pe nevoile identificate in teritoriul compus din cele
20 UAT-uri
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Deasemenea, comunitatea a simtit ca a fost inclusa in analiza nevoilor din teritoriu in
momentul elaborarii SDL 2014 — 2020 iar propunerile lor se regasesc in cadrul masurilor din
SDL.

2. Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a guvernantei la nivel local
datorita aplicarii metodei LEADER, cuantificata pe o scala:

Nu am remarcat o imbunatatire Imbunatatire medie Imbunatatire mare

0 10 20

0 persoane, adica 0% - au raspuns ca “nu am remarcat nici o imbunatatire”
10 persoane, adica 33.33 % au raspuns ca “au remarcat o imbunatatire medie”
20 persoane, adica 66.66 % au raspuns ca “au remarcat o imbunatatire mare”

Raspunsul reflecta faptul ca liderii locali au inteles importanta existentei unui GAL in teritoriu
si a aplicarii metodei LEADER la toate nivelurile si in toate activitatile pe care le-am propus
in decursul implementarii SDL.

Consultarea publica a populatiei, identificarea nevoilor si prioritatilor din comunitate, luarea
deciziilor cu implicarea comunitatii, identificarea nevoilor si includerea masurilor propuse in
in SDL, promovarea principiului LEADER in teritoriu, inclusiv in UAT-uri, au fost factorii care
asigurat cresterea si imbunatatirea guvernantei locale prin aplicarea metodei LEADER.
Deasemenea intreg procesul de scriere, aprobare la nivel local si implementare a SDL a
fost un proces transparent de consultare a partenerilor semnatari ai Acordului de
parteneriat.

3. Perceptia actorilor locali privind rezultate ale SDL mai bune datorita aplicarii
metodei LEADER, cuantificata pe o scala:

Nu am remarcat o imbunatatire Imbunat&tire medie Imbunat&tire mare

0 6 24

0 persoana, adica 0% - au raspuns ca “nu am remarcat nici o imbunatatire”
6 persoane, adica 20 % au raspuns ca “au remarcat o imbunatatire medie”
24 persoane, adica 80 % au raspuns ca “au remarcat o imbunatatire mare”

Criteriul de evaluare nr. 1 Criteriul de evaluare nr. 2 Criteriul de evaluare nr. 2
Nu am X Nu am Nu am
remarcat o | Imbunata X remarcat o X ) remarcat o X X
imbunatati | tire Imbunatati | imbunatati | Imbunatati | Imbunatati | imbunatati | Imbunatati | Imbunatati
Nr.crt |re medie re mare re re medie re mare re re medie re mare
1 X X X
2 X X X
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3 X X X
4 X X X
5 X X X
6 X X X
7 X X X
8 X X X
9 X X X
10 X X X
11 X X X
12 X X X
13 X X X
14 X X X
15 X X X
16 X X X
17 X X X
18 X X X
19 X X X
20 X X X
21 X X X
22 X X X
23 X X X
24 X X X
25 X X X
26 X X X
27 X X X
28 X X X
29 X X X
30 X X X
Total
reponde
nti 11 19 10 20 6 24
Total % 36.70 63.30 33.33 66.66 20 80

Tinand cont de structura grupului chestionat, precum si de sumele alocate prin cele trei
masuri dedicate sectorului public, rezultatele arata ca rezultatele implementarii SDL —ului

sunt cunoscute de catre acestia si apreciate pozitiv la nivelul repondentilor.

Din analiza, se observa ca exista asteptari mai mari in ceea ce priveste finantarea serviciilor
publice si dotarea UAT-urilor pentru imbunatatirea calitatii vietii din teritoriul GAL, aceasta
deoarece in cele 20 UAT-uri componente din teritoriul GAL valoarea maxima a fost de
25.000 euro pe proiect negenerator de venit, suma apreciata ca fiind mica pentru nevoile
identificate la nivel de UAT-uri.
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5. ANALIZA DE ANSAMBLU A EFICACITATII SDL

5.1. Eficacitatea financiara a masurilor la nivel de SDL
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Masura din Buget alocat Buget alocat la | Plati efectuate Eficacitate
SDL - fonduri | initial momentul raportat la finaciara
FEADR evaluarii bugetul initial Eficacitate
alocat ridicata/medie/redusa
M1/6B 400000 1203613,07 1077104,12 89,49 | ridicata
M2/68B 400000 385155,93 385153,93 100,00 | ridicata
M3/6A 573540 360247,66 272962,43 75,77 | ridicata
M4/2A 522025 956138,8 896978,47 93,81 | ridicata
M5/3A 255577 0 0,00 0 | ridicata
M6/68B 300000 122547,57 122546,57 100,00 | ridicata
M7/3A 50000 59161,92 48936,85 82,72 | ridicata
M8/1A 31861 14884,24 14884,14 100,00 | ridicata
2533003 3101749,19 2818566,51 90,87 | ridicata
Masura din Buget alocat Buget alocat la | Plati efectuate Eficacitate
SDL - fonduri | initial momentul raportat la finaciara
EURI evaluarii bugetul initial Eficacitate
alocat ridicata/medie/redusa
M1/6B 177762.76 177762.76 92852,99 52.20 | ridicata
177762.76 177762.76 92852,99

Eficacitatea financiara a masurilor de la nivelul SDL 2014 — 2020, fonduri FEADR si fonduri
EURI s-a calculat la platile efectuate raportate la bugetul alocat la momentul evaluarii.

La momentul actual, pe componenta FEADR, mai exista in implementare trei contracte
de finantare, pentru care urmeaza sa se depuna cereri de plata finale.
-1 proiect pe M3/6A - Bunatati din Livezile Ursului SRL (neplatit 65.87 % - urmeaza
depunerea cererii finale de plata)
- 1 proiect pe M3/6A — LEMNART MOBIROM SRL (neplatit 8.75%), urmeaza depunerea
cererii finale de plata
- 1 proiect pe M1/6B — Comuna Grumazesti (neplatit 97.63 %), urmeaza depunerea cererii
finale de plata
La momentul actual, pe componenta EURI, mai avem in implementare trei contracte,
respectiv:

- Comuna Ciohorani - lasi (neplatit 93.24 %), Orasul Targu Neamt (neplatit 95.74 %),

comuna Girov (96.01 %), pentru care urmeaza depunerea cererilor de plata finale.

Pentru toate proiectele nefinalizate, exista perspectiva de finalizare.
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5.2. Eficacitatea SDL, la nivel de domeniu de interventie
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Domenii de
Interventie

Masuri INITIALE
propuse in SDL

Indicatori de
Rezultat - INITIALI

Indicator de Rezultat
REALIZATI

Eficacitate SDL

1A: Incurajarea
inovarii, a cooperarii
si a crearii unei baze
de cunostinte in
zonele rurale

M8/1A: Transfer de
informatii si cunostinte
in teritoriul GAL

1A: Cheltuieli publice
totale

Indicatori locali:

- Numar de participanti la
activitati de
informare/transfer de
cunostinte/activitati

1A: Cheltuieli publice
totale

Indicatori locali:

- Numar de participanti la
activitati de
informare/transfer de
cunostinte/activitati

demonstrative/diseminare:

Eficacitate ridicata

Valoarea planificata a
indicatorului de rezultat a
fost atinsa pana la data
prezentului raport final de
evaluare

1 proiect finalizat

exploatatiilor agricole
si facilitarea
restructurarii si
modernizarii
exploatatiilor, in
special in vederea
cresterii participarii
pe piata si a
orientarii spre piata,
precum si a diversi-
ficarii activitatilor
agricole

agricole

Indicatori locali:

- Numarul investitiilor
colective (realizate de
forme asociative),
sprijinite: min 2;
-Numarul de locuri de
munca create: min.2

Indicatori locali:

- Numarul investitiilor
colective (realizate de
forme asociative),
sprijinite: 1
-Numarul de locuri de
munca create: 21
-Numar de investitii de
procesare a produselor
agricole, sprijinite: 1

20
demonstrative/diseminare
: min 20;
2A: Imbunatatirea M4/2A: Investitii pentru | 2A: Numar de 2A: Numar de Eficacitate ridicata
performantei dezvoltarea activitatilor | exploatatii/intreprinderi exploatatii/intreprinderi
economice a tuturor sprijinite sprijinite Valoarea planificata a

indicatorului de rezultat a
fost atinsa pana la data
prezentului raport final de
evaluare finala

13 proiecte finalizate
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3A: Imbunatatirea
competitivitatii
producatorilor
primari printr-o mai
buna integrare a
acestora in lantul
agroali mentar prin
intermediul
schemelor de
calitate, al cresterii
valorii adaugate a
produselor agricole,
al promovarii pe
pietele locale si in
cadrul circuitelor
scurte de
aprovizionare, al
grupurilor si
organizatiilor de
producatori si al
organizatiilor
interprofesionale;

M5/3A:

Cresterea valorii
adaugate a produselor
agricole

M7/3A:

Sprijin pentru
constituirea si
promovarea formelor
asociative

3A: Numarul de exploatatii
agricole care primesc
sprijin pentru participarea
la sisteme de calitate, la
pietele locale si la
circuitele de aprovizionare
scurte, precum si la
grupuri/organizatii de
producatori;

Indicatori locali M5
-Numar de investitii de
procesare a produselor
agricole, sprijinite: min. 1
- Numar de locuri de
munca create: min. 2

Indicatori locali M7:
Numarul de forme
asociative constituite :
min 2

- Numar de locuri de
munca create: min 2

Masura M5/3A a fost
eliminata, indicatorii au
fost realizati prin masuira
M4/2A

Indicatori locali M7:
Numarul de forme
asociative constituite : 1
Numar de locuri de munca
create: 2

Eficacitate ridicata

Valoarea planificata a
indicatorului de rezultat a
fost atinsa pana la data
prezentului raport final de
evaluare finala

1 proiect finalizat

6A: Facilitarea
diversificarii, a
infiintarii si a
dezvoltarii de
intreprinderi mici,
precum si crearea
de locuri de munca;

M3/6A: Investitii in
activitati economice
neagricole pentru
diversificarea economiei
teritoriului

6A: Locuri de munca
create

Indicatori locali M3

- Numar de locuri de
munca create in teritoriul
GAL, in activitati
neagricole: min. 8

- Numar de beneficiari
care utilizeaza surse de
energie regenerabila: min
1.

6A: Locuri de munca create
Indicatori locali M3

- Numar de locuri de
munca create in teritoriul
GAL, in activitati
neagricole: 12

- Numar de beneficiari care
utilizeaza surse de energie
regenerabila: 1

Eficacitate ridicata

Valoarea planificata a
indicatorului de rezultat a
fost atinsa pana la data
prezentului raport final de
evaluare finala

11 proiecte finalizat
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6B: Incurajarea
dezvoltarii locale in
zonele rurale;

M1/6B: Investitii pentru
dezvoltarea durabila a
teritoriului GAL

M2/6B: Investitii in
infrastructura sociala
pentru combaterea
saraciei si favorizarea
incluziunii sociale

M6/6B: Dezvoltarea
teritoriului GAL prin
conservarea si
valorificarea
patrimoniului natural si
cultural

6B: Populatia neta care
beneficiaza de servicii
imbunatatite

Indicatori locali M1:

- Numar de UAT-uri
sprijinite: min 3;

Indicatori locali M2:

- Numar de centre sociale
construite/
rehabilitate/dotate: min 2
- Numar de locuri de
munca nou create: min 2

Indicatori locali M6:
-Numarul de obiective de
patrimoniu natural
sprijinite si puse in
valoare: min 1

- Numarul de obiective de
patrimoniu cultural
sprijinite si puse in
valoare: min 1

6B: Populatia neta care
beneficiaza de servicii
imbunatatite

Indicatori locali M1:

- Numar de UAT-uri
sprijinite: 20

Indicatori locali M2:

- Numar de centre sociale
construite/
rehabilitate/dotate: 3

- Numar de locuri de munca
nou create: 0

Indicatori locali Mé:

- Numarul de obiective de
patrimoniu sprijinite si
puse in valoare: 2

Eficacitate ridicata

Valoarea planificata a
indicatorului de rezultat a
fost atinsa pana la data
prezentului raport final de
evaluare finala

42 proiecte finalizate

Valoarea planificata a
indicatorului de rezultat a
fost atinsa pana la data
prezentului raport final de
evaluare finala

3 proiecte finalizat

Valoarea planificata a
indicatorului de rezultat a
fost atinsa pana la data
prezentului raport final de
evaluare finala

2 proiecte finalizat

Putem constata ca eficacitatea SDL, la nivelul domeniilor de interventie este una ridicata iar valoarea planificata a indicatorilor de
rezultat a fost atinsa si depasita pe unele domenii de interventie. Mai avem in implementare un numar total de 6 proiecte care vor fi
finalizate pana la asfarsitul perioadei de implementare
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Pentru fiecare intrebare de evaluare, tinand cont de criteriile stabilite, vor fi
incluse raspunsurile pe baza indicatorilor de monitorizare si a datelor colectate.

Intrebari de evaluare

6.1.In ce masura Obiectivul 1 al SDL - Modernizarea si cresterea viabilitatii
exploatatiilor agricole din teritoriul GAL a fost indeplinit?

CRITERII DE EVALUARE:

o Activitatile de animare au fost suficiente si eficiente pentru a genera un interes
crescut in randul detinatorilor de exploatatii agricole

e Proiectele depuse la GAL creeaza locuri de munca in activitati agricole

e Achizitia de utilaje moderne a dus la dezvoltarea performantelor exploatatiilor
agricole din teritoriul GAL

INDICATORI:

e Cresterea numarului de persoane informate, care detin exploatatii agricole in teritoriul

GAL

¢ Numar de proiecte care creeaza locuri de munca in activitati agricole

e Cresterea viabilitatii exloatatiilor agricole prin achizitii de utilaje performante

Intrebare de Criterii de Indicatori de Indicatori de Grad de
evaluare evaluare realizare rezultat realizare
conform date
colectate
Activitatile de Numar de Numar de Grad ridicat
ani'm.are au.fost ac’Fiviati de ac’Fiuni de Peste 150
su.flleente Si animare . anllma.re g persoane care
eficiente pentru de§fa§urate in tgntonuluu 3.6, detin exploatatii
a genera un teritoriul GAL din care 11 in :
) o agricole,
!nteres crescut | cu |.nV|tar.ea ?nul 2017,12 participante la
in rgndul. detlnatorl.l.or de !n anul 20.18, 3 actunile de
detinatorilor de | exploatatii in 2019,2 in animare
exploatatii agricole 2020, 2in
agricole 2021, 11in Numar de
2022,1 in 2023, | Proiecte ale
4in 2024 beneficiarilor de
exploatatii

agricole depuse
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la GAL: 13
proiecte
Valoarea
publica a
In ce masura proiectelor
Obiectivul 1 al 978.438 euro
SDL -
Modernizarea
si cresterea
viabilitatii
exploatatiilor
agricole din *Proiectele Beneficiari care | Numar de Grad ridicat
teritoriul GAL | depuse la GAL | au dezvoltat beneficiari care Numar de locuri
a fost creeaza locuri | proiecte care | @u depus de munca
indeplinit? de munca in creeaza locuri Egi'ee:,;e prin create in
activitati de munca in creeaza locuri act|.V|tat|Ie
agricole activitati de munca in agricole
agricole activitati agricultura prin
agricole: 11 ]Sele :3,[ p.rc2)|1ecte
beneficiari inantate-
(care creeaza locuri de
21 de locuri de ;igﬁg create
munca) 25.08.2025
* Achizitia de Cresterea Numar de Grad ridicat
utilaje moderne | viabilitatii utilaje /
adusla exloatatiilor echipamente
dezvoltarea agricole prin care au fost Numar de
performantelor | achizitii de achizitionate proiecte
exploatatiilor utilaje prin proiectele | finalizate: 13
agricole din performante agricole in
teritoriul GAL scopul cresterii
viabilitatii
exlpoatatiilor
agricole: peste
20 de tipuri

LRAZE,
s Siy,
£

Obiectivul 1 al SDL - Modernizarea si cresterea viabilitatii exploatatiilor agricole din
teritoriul GAL, poate fi indeplinit in proportie de 100 % corelat cu prevederile fisei
masurii M4/2A -“ Investitii pentru dezvoltarea activitatilor agricole” si cu alocarea
financiara aferenta acestei masuri.
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Obiectivul 1 al SDL - Modernizarea si cresterea viabilitatii exploatatiilor agricole din
teritoriul GAL, a fost iindeplinit in proportie de 100 % corelat cu prevederile fisei
masurii M4/2A -“ Investitii pentru dezvoltarea activitatilor agricole” si cu alocarea
financiara aferenta acestei masuri.

Desi pentru domeniul de interventie 2A — Imbunatatirea performantei economice a
tuturor exploatatiilor agricole si facilitarea restructurarii si modernizarii exploatatiilor,
in special in vederea cresterii participarii pe piata si a orientarii spre piata, precum
si a diversificarii activitatilor agricole indicatorul local este “Numar de exploatatii/
intreprinderi sprijinite”, proiectele au creat suplimentar si locuri de munca in teritoriul GAL,
aspect care a fost depasit, initial au fost propuse un numar de 2 locuri de munca si au fost
realizate 21 locuri de munca, aceasta masura aducand plus valoare in teritoriul GAL.
Totodata, in aceste proiecte agricole au fost realizate investitii care utilizeaza energie din
surse regenerabile, contribuind astfel si la indeplinirea obiectivul transversal “mediu”.

6.2. In ce masura Obiectivul nr. 2 al SDL- Imbunatatirea calitatii vietii in teritoriul GAL
prin diversificare economica, creare locuri de munca si adecvarea infrastructurii de
baza si serviciilor la nevoile comunitatilor locale a fost ideplinit?

CRITERII DE EVALUARE:

e Proiectele depuse la GAL au dus la crearea de noi locuri de munca in teritoriul GAL

e Au fost create Centre sociale de zi, prin parteneriate incheiate intre benficiarii publici
si ONG-uri furnizori de servicii sociale, care sa corespunda nevoilor identificate in
teritoriuL GAL si imbunatatirea calitatii vietii

e A fost diversificata economia din teritoriul GAL prin finantarea unor proiecte in
domeniul non-agricole

INDICATORI:

e Numar de locuri de munca nou create in teritoriul GAL

e Numar de Centre de zi nou create care vor corespunde nevoilor identificate in
teritoriul GAL

e Numar de proiecte finantate in domeniul non-agricol

Intrebare de Criterii de Indicatori de Indicatori de Grad de realizare
evaluare evaluare realizare rezultat conform date
colectate
Proiectele Numar de | Numar de locuri Grad ridicat de
depuse la GAL | locuri de | de munca nou realizare
au dus la | munca nou create in teritoriul
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In ce masura
Obiectivul 2 al
SDL
Imbunatatirea
calitatii vietii in
teritoriul GAL
prin
diversificare
economica,
creare locuri de
munca si
adecvarea
infrastructurii
de baza si
serviciilor la
nevoile
comunitatilor
locale a fost
indeplinit?

crearea de noi
locuri de
munca in
teritoriul GAL

create in
teritoriul GAL

GAL,

- domeniu agricol:
21

- domeniu non-
agricol: 12

Total: 33 locuri de
munca

Au fost create
Centre sociale,
prin
parteneriate
incheiate intre
benficiarii
publici si ONG-
uri furnizori de
servicii sociale,
care sa
corespunda
nevoilor
identificate in
teritoriuL GAL

Numar de
Centre sociale
nou create
care

corespund
nevoilor

identificate in
teritoriul GAL

- Numar de centre
sociale construite/
reabilitate/dotate:
3

- Numar de locuri
de munca nou
create: 0

Grad ridicat de
realizare

- Locurile de
munca se vor crea
prin programul
coplementar
POCU 5.2 in care
cele 3 proiecte vor
viza un grup tinta
de min.750
persoane si vor
crea un numar
sufficient de noi

si

imbunatatirea locuri de munca

calitatii vietii pentru a indeplini
indicatorii
specifici POCU

A fost | Numar/tipuri de | Tipuri de proiecte | Grad ridicat de

diversificata proiecte finantate in realizare

economia din | finantate in domeniul non-

teritoriul ~ GAL | domeniul non- | ;o) 7

prin finantarea | @gricol

unor proiecte in
domeniul non-
agricole

Obiectivul 2 al SDL - “Imbunatatirea calitatii vietii in teritoriul GAL prin diversificare

economica, creare locuri de munca si adecvarea infrastructurii de baza si serviciilor

la nevoile comunitatilor locale”

ester indeplinit in proportie de 100 % corelat cu

prevederile masurii M3/6A — “Investitii in activitati economice neagricole pentru
diversificarea economiei teritoriului GAL” si cu alocarea financiara aferenta acestei

masuri.
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Pentru domeniul de interventie 6A — Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a
dezvoltarii de intreprinderi mici, precum si crearea de Ilocuri de munca;
indicatorul local este “Numar de locuri de munca”, proiectele au creat locuri de munca in
teritoriul GAL, aspect care a fost depasit (initial au fost propuse un numar de 8 locuri de
munca si au fost create un numar de 12 locuri de munca aceasta masura non-agricola
aducand plus valoare in teritoriul GAL. Totodata, in aceste proiecte non-agricole s-au
realizat investitii care utilizeaza energie din surse regenerabile, contribuind astfel si la
indeplinirea obiectivul transversal “mediu”.

6.3.In ce masura a condus abordarea LEADER la asigurarea valorii adaugate

CRITERII DE EVALUARE:

» Capitalul social s-a imbunatatit (invatarea colectiva, schimbarea mentalitatilor,
cresterea colaborarii si increderii reciproce si fatd de GAL, identificarea unor subiecte
de interes comun, dezvoltarea de competente si capacitati, dezvoltarea unor retele
etc.);

» Guvernanta locald s-a imbunatatita la nivel local (imbunatatirea gestionarii functiilor
administrative pe plan local, implicare sporitd a comunitatii si factorilor interesati in
luarea deciziilor, cresterea rolului GAL in guvernanta pe diferite niveluri, cresterea
capacitatii de a gestiona fonduri publice-private etc.).

* Rezultele implementarii SDL-urilor (ex. crearea de locuri de munca, realizarea unor
produse inovatoare, infrastructura de baza, etc.) au generat imbunatatirea calitatii vietii
in teritoriul vizat de strategie.

INDICATORI:

» Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a capitalului social datorita
aplicarii metodei LEADER:

» Perceptia actorilor locali privind rezultate ale SDL mai bune datoritd aplicarii
metodei LEADER:

» Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a guvernantei la nivel local
datorita aplicarii metodei LEADER:

Pentru aceste intrebari a fost aplicata metoda chestionarelor cu cele trei intrebari
de evaluare stabilite in “Ghidul Operational privind Evaluarea Implementarii
Strategiilor de Dezvoltare Locala”

Tinand cont de structura grupului chestionat, precum si de sumele alocate prin cele trei
masuri dedicate sectorului public — UAT-urilor din teritoriul GAL, evaluarile arata ca
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rezultatele implementarii SDL —ului sunt cunoscute de catre acestia si apreciate pozitiv
la nivelul repondentilor. Deoarece ponderea respondentilor o are sectorul public se
observa o usoara nemultumire in randul acestora cauzata in special de valoarea
insuficienta a fondurilor adresate beneficiarilor publici, precum si a valorii maxime
nerambursabile de max. 25.000 euro pe proiectele destinate dezvoltarii serviciilor de
baza. Pe acest considerent multe din UAT-urile partenere GAL au depus cate 2 sau 3
proiecte de aceasta valoare (25.000 euro) prin fonduri FEADR si in paralel si din fonduri
EURI.

7. Factori de succes si de insucces in implementarea SDL

Au fost determinati o serie de factori interni care au influentat pozitiv implementarea
SDL, acestia fiind identificati de participanti in cadrul unui focus - grup organizat de GAL.

O serie de factori externi au influentat in mod negativ implementarea SDL (termene
mari pentru evaluarea proiectelor la AFIR, proceduri de achizitie complicate, lipsa de
experienta si profesionalism al unor consultanti ai proiectelor de finantare etc), dar acestia
nu pot fi controlati de catre GAL.

La nivel de GAL nu sunt necesare masuri suplimentare interne care sa duca la accelerarea
implementarii SDL, toate actiunile si activitatile realizate fiind in grafic la momentul la care
intocmim evaluarea finala a SDL. GAL urmareste in permanenta finalizarea proiectelor
pana la data de 30 septembrie 2025.

Chiar daca pana la momentul intocmirii Raportului final de evaluare, SDL a fost modificata
de 13 ori, pentru a ajunge la aceasta versiune, nici una dintre aceste modificari nu a avut un
domeniu de aplicare astfel incat sa modifice relevanta obiectivelor si masurilor prevazute in
cadrul SDL, ci au contribuit la realizarea acestora prin alocari financiare suplimentare care
sa permita finantarea proiectelor depuse la GAL (in special cele din domeniul agricol) si sa
permita accesul la finantarea unor activitati specifice teritoriului GAL.

CRITERII DE EVALUARE — FACTORI INTERNI

e Gradul de pregatire a resurselor umane din cadrul GAL
e Eficienta activitatii de animare in teritoriul GAL
e (Calitatea procesului de evaluare si selectie a proiectelor la nivel de GAL

INDICATORI:

e Experienta si expertiza anagajatilor GAL in implementarea proiectelor cu fonduri
europene

e Numar de sesiuni de proiecte desfasurate in timp

e Numar de proiecte declarate neconforme, neeligibile de catre AFIR
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METODE DE EVALUARE:

e Analiza datelor administrative - cantitativ
e Observatia — calitativ
e Focus — grup - calitativa

SURSE:

Au fost analizate documentele existente la GAL,

e Documente ale angajatilor GAL (dosar de resurse umane, cu CV-urile aferente,
rapoarte de evaluare ale angajatilor GAL etc)

e Documente interne ale GAL (documente care refecta activitatea de animare in
teritoriul GAL, rapoarte intermediare/finale de activitate, proiecte depuse si evaluate
la GAL, rapoarte de selectie la nivel de GAL si avizate de expertii CDRJ, contracte de
finantare ale beneficiarilor sub-masurii 19.2, cereri de plata intermediare si finale ale
beneficiarilor)

e Postari oficiale pe pagina www.tinutulrazesilor.ro

Putem concluziona, ca pana la aceasta data, GAL “este in grafic si a depasit indicatorii
propusi in implementarea SDL 20214 — 2020” iar factorii interni:

- pregatirea adecvata a personalului GAL, cunoasterea si respectarea procedurilor de
lucru interne si externe aferente AMPNDR, AFIR, respectarea prevederilor contractului
de finantare, comunicare eficienta cu partenerii GAL, corectitudine si transparenta in
procesul de evaluare si selectie a proiectelor, o buna comunicare cu beneficiarii de
proiecte, o monitorizare eficienta a stadiului de implementare SDL si a indicatorilor
specifici SDL, sunt de natura pozitiva si au influentat in bine implementarea SDL.

Factorii externi

- schimbarea legislatiei, cu impact asupra modificarilor procedurilor si ghidurilor de
implementare a SDL

- valoarea mica a sprijinului nerambursabil alocat proiectelor pe masuri, comparativ cu
nevoile beneficiarilor, raportat la valoarea strategiei (proiecte mici pentru nevoi mari)

- calitatea slaba a unor proiecte depuse la GAL a dus la neconformitate administrativa
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Chiar daca exista si factori externi, care pot fi apreciati negativi, acestia au fost
contracarati prin eforturile echipei de implementare a SDL, astfel inca la data de

25.08.2025 , nu inregistram intarzieri in implementarea SDL.

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

CRITERII DE EVALUARE: FACTORI INTERNI SI EXTERNI — focus - grup

A fost organizat un focus-grup la data de 18.07.2025 la sediul GAL la care au
participat un numar de 10 persoane: 2 reprezenanti ai UAT-urilor, 4 beneficiari de proiecte
finantate prin GAL, 2 consultanti, 2 reprezentanti ONG.

Au moderat focus-grupul 2 persoane din echipa tehnica a Asociatiei Tinutul
Razesilor.

Au fost fost indentificati un numar de opt factori negativi care au influentat
implementarea SDL.:

1. Alocarea financiara insuficienta pe masuri
. Dependenta mare de AFIR
. Interpretare diferita ghiduri la AFIR (intre structurile AFIR din teritoriu) si la GAL
. Suprareglementarea in domeniul evaluarii proiectelor
. Timpi mari de asteptare a evaluarii proiectelor la AFIR si a contractarii
. Neimplicarea UAT-urilor in politici sociale
. Schimbari ale plafoanelor alocarilor financiare pe apeluri in functie de necesitati
. Comunicare deficitara intre beneficiari si institutii publice.

ONOO O~ OWNDN

Au fost fost indentificati un numar de opt factori pozitivi care au influentat implementarea
SDL:

. Apropierea GAL de beneficiari si nevoile sale

. Rapiditate si promptitudine la rezolvarea nevoilor

. Corectitudine si transparenta in evaluarea proiectelor

. Constientizarea nevoilor serviciilor sociale pentru populatie
. Echipa GAL pregatita in concordanta

. Respectarea termenelor la GAL

. Sprijin pe perioada implementarii contractelor de finantare
. Comunicare si transparenta din partea GAL

0O ~NO O WN =

Pentru factorii negativi rezultati, participantii au acordat cate un singur vot pentru cel mai
important factor negativ si cel mai important factor pozitiv, iar in urma ierarhizarii acestora,
situatia se prezinta astfel:

- cei mai importanti factori negativi

1. Suprareglementare (documente foarte multe care verifica acelasi lucru) - 5
2. Alocarea financiara insuficienta pe masuri (% LEADER) — 3

3. Neimplicarea UAT-urilor in politici sociale — 2

- cei mai importanti factori pozitivi
1. Rapiditate si promptitudine la rezolvarea nevoilor identificate - 3
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2. Constientizarea nevoilor serviciilor sociale pentru populatie — 2
3. Echipa GAL pregatita cu experienta in implementarea SDL — 3
4. Comunicare si transparenta din partea GAL - 2

8. CONCLUZII S| RECOMANDARI

Concluzii generale — referinte la masurile din SDL

Strategia de dezvoltare locala a Asociatiei Tinutul Razesilor, a contribuit la atingerea celor
doua obiective de dezvoltare rurala propuse, respectiv:

- Modernizarea si cresterea viabilitatii exploatatiilor agricole din teritoriul GAL

- Imbunatatirea calitatii vietii in teritoriul GAL prin diversificare economica, creare
locuri de munca si adecvarea infrastructurii de baza si serviciilor la nevoile
comunitatilor locale

prin implementarea celor 8 masuri de dezvoltare locala incluse in SDL.

Domeniul de interventie 1A) Incurajarea inovarii, a cooperarii si a crearii unei baze de
cunostinte in zonele rurale

Concluzii: SDL sprijina domeniul de interventie 1A, prin includerea masurii M8/1A.
Transfer de informatii si cunostinte in teritoriul GAL, masura care a fost lansata in
octombrie 2018 si se s-a derulat in cursul anilor 2019 - 2020 cu un numar de 20 participanti.
Pentru asigurarea cresterii viabilitatii exploatatiilor agricole a fost identificata necesitatea de
asigurare a unor cunostinte si informatii adecvate in randul fermierilor din teritoriul GAL.
Furnizorul de servicii a fost USAMV IASI (Universitatea de Stiintele Vietii din lasi).
Recomandari: mobilizarea potentialilor beneficiari cu privire la importantei formarii si
instruirii, pentru asimilarea unor cunostinte si informatii adecvate care sa-i ajute in
dezvoltarea propriilor exploatatii agricole. O buna comunicare cu fermierii care detin
exploatatii agricole in teritoriul GAL si o mobilizare eficienta in vederea implementarii acestei
masuri.

Domeniul de interventie: 2A) Imbunatatirea performantei economice a tuturor exploatatiilor
agricole si facilitarea restructurarii si modernizarii exploatatiilor, in special in vederea sporirii
participarii pe piata si a orientarii spre piata, precum si a diversificarii activitatilor agricole.
Concluzii: SDL sprijina domeniul de interventie 2A, prin includerea masurii M4/2A -
Dezvoltarea activitatilor agricole in teritoriul GAL. Ca si indicatori de rezultat, au fost
prevazuti - numar de exploatatii agricole/intreprinderi sprijinite, iar ca indicatori de realizare
s-au obtinut:

- Numarul investitiilor colective (realizate de forme asociative), sprijinite: 1
- Numarul de locuri de munca create: 21
- Numar de investitii de procesare a produselor agricole: 1
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Masura a fost lansata in patru sesiuni iar cererea pe aceasta masura a fost una crescuta,
fiind selectate un numar de 13 proiecte in valoare de 978.438,88 euro, aceste proiecte
depansind suma alocata initial pe masura agricola.

Recomandari: pentru aceasta masura pe viitoarea strategie este necesara o alocare mai
mare pentru aceasta masura, corelata cu potentialul agricol al teritoriului GAL al Asociatiei
Tinutul Razesilor

Domeniul de interventie: 3A) Imbunatatirea competitivitatii producatorilor primari printr-o
mai buna integrare a acestora in lantul agroalimentar prin intermediul schemelor de calitate,
al cresterii valorii adaugate a produselor agricole, al promovarii pe pietele locale si in cadrul
circuitelor scurte de aprovizionare, al grupurilor de producatori si al organizatiilor
interprofesionale.

Concluzii: SDL sprijina domeniul de interventie 3A, prin includerea masurii M5/3A.
Cresterea valorii adaugate a produselor agricole. Ca si indicatori de rezultat, au fost
prevazuti:

Numarul de exploatatii agricole care primesc sprijin pentru participarea la sisteme de
calitate, la pietele locale si la circuitele de aprovizionare scurte, precum si la
grupuri/organizatii de producatori. Indicatori locali: nr. de investitii sprijinite - 0O, nr de locuri
de munca create - 0. Indicatorii locali ai acestei masuri au fost realizati in cadrul masurii
M4/2A. Avand in vedere numarul mare de proiecte care au fost depuse pe masura agricola
M4/2A, si realocarile financiare de pe masura M5/3A pe M4/3A pentru finantarea tuturor
proiectelor, s-a solicitat si transferul indicatorului local ,Numar de locuri de munca nou
create: min. 2” catre masura M4/2A.

Recomandari: Pentru perioada urmatoare se impune identificarea in teritoriul GAL a unor
potentiali beneficiari care sa fie interesati de acest tip de masura din SDL, interesul fiind
scazut pentru aceasta masura si fatorita faptului ca nu exista nici un grup de producator in
teritoriuol GAL.

Domeniul de interventie 6A) Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a dezvoltarii de
intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de munca

Concluzii: SDL a sprijinit domeniul de interventie 6A, prin includerea masurii M3/6A.
Investitii in activitati economice neagricole pentru diversificarea economiei
teritoriului GAL. Ca si indicatori de rezultat, au fost prevazuti: locuri de munca create, cu
indicatori locali: numar de locuri de munca create in activitati non-agricole - min. 8, numar
de beneficiari care utilizeaza energie regenerabila - 1. Au fost lansate un numar de noua
apeluri de selectie pentru care s-au depus un numar de 14 proiecte la GAL, din care 11
proiecte contractate cu AFIR, in valoare de 563507,80 euro, dar si 4 proiecte reziliate.
Recomandari: Pentru perioada urmatoare se impune identificarea in teritoriul GAL a unor
potentiali beneficiari care sa fie interesati de acest tip de masura din SDL, interesul fiind
crescut si foarte crescut, atat de tineri intreprinzatori, cat si de persoane adulte din teritoriul
GAL.
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Domeniul de interventie 6B) Incurajarea dezvoltarii locale in zonele rurale — fonduri
FEADR

Concluzii: SDL sprijina domeniul de interventie 6B, prin includerea masurii M1/6B.
Dezvoltarea durabila a teritoriului GAL. Ca si indicatori de rezultat, au fost prevazuti: nr
de localitati sprijinite - min. 3.

A fost lansat un numar de 12 apeluri de selectie, in care au fost depuse un numar de 50 de
proiecte de catre primariile partenere — UAT-uri din GAL, proiecte in valoare de
1.284.465,12 euro, valoarea sprijinului maxim nerambursabil al unui proiect fiind de 25.000
de euro. Au fost contractate un numar de 48 de proiecte in valoare de 1.238.437,79 euro.
A existat un interes deosebit pentru aceasta masura M1/6B, primariile partenere in GAL
participand activ la activitatile de animare si informare organizate in teritoriul GAL dar si alte
actiuni din teritoriu. La data de 25.08.2025 nu mai exista pe aceasta masura disponibil
financiar care sa poata fi accesat pentru proiecte de achizitii simple sau infrastructura de
catre UAT-urile partenere GAL.

In cadrul acestui domeniu de interventie 6B) Incurajarea dezvoltarii locale in zonele
rurale — fonduri EURI

Concluzii: SDL a sprijinit domeniul de interventie 6B, prin includerea masurii M1/6B.
Dezvoltarea durabila a teritoriului GAL — fonduri EURI in valoare de 177.762,76 euro

A fost lansate 5 apeluri de selectie, in care au fost depuse si selectate la GAL un numar de
9 proiecte in valoare de 226.781,59 euro, de catre primariile partenere — UAT-uri din GAL,
au fost contractate un numar de 7 proiecte in valoare de 179.545,07 euro, valoarea
sprijinului maxim nerambursabil al unui proiect fiind de 25.000 de euro.

Recomandari: O mai buna animare si informare a teritoriului, o comunicare eficienta cu
primariile partenere pentru cresterea gradului de constientizare cu privire la oportunitatile de
finantare oferite de GAL in cadrul acestei masuri aferente domeniului de inteerventie 6B. In
conditiile in care 15 din cele 20 UAT —uri sunt incluse in categoria zonelor sarace, cu IDUL
mai mic sau egal cu 55, iar lipsa resurselor financiare pentru primariile partenere este o
problema cu care acestea se confrunta, o finantare prin GAL poate duce la rezolvarea
(partiala) a unora dintre nevoile locale.

Concluzii: SDL a sprijinit domeniul de interventie 6B, prin includerea masurii M2/6B.
Dezvoltarea infrastructurii sociale. Ca si indicatori de rezultat , au fost prevazuti: numar
de centre sociale construite/modernizate/reabilitate/dotate - min. 2, nr locuri de munca nou
create - min. 2. Pentru aceasta masura au fost lansate doua apeluri de selectie in urma
carora s-au depus un numar de 3 proiecte in valoare de 399.989 euro.

Recomandari: Pentru aceasta masura s-au realizat si depasit indicatorii locali prevazuti in
cadrul masurii. GAL a realizat intalniri cu beneficiarii de proiecte sociale pentru a-i mobiliza
in vederea accesarii masurii 5.2 POCU pentru sustenabilitatea proiectelor finantate prin
GAL.

Concluzii: SDL a sprijinit domeniul de interventie 6B, prin includerea masurii M6/6B
Dezvoltarea teritoriului GAL prin conservarea si valorificarea patrimoniului natural si
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cultural. Ca si indicatori de rezultat, au fost prevazuti: nr de obiective de patrimoniu natural
sprijinite si puse in valoare - min 1 si nr de obiective de patrimoniu cultural sprijinite si puse
in valoare - min 1. Suma alocata pentru aceasta masura a fost de 122.547,57 euro. Pe
aceasta masura au fost depuse si selectate la GAL un numar de 2 proiecte in valoare de
128.846,58 euro, acestea au fost finalizate.

Recomandari: Punerea in valoare a patrimoniului cultural si valorificarea patrimoniului
natural si cultural al teritoriului GAL.

Recomandari si concluzii aferente intrebarilor de evaluare

Gradul de eficacitate al SDL este unul RIDICAT pana la data de 25.08.2025 si
reflecta rezultatele care au fost obtinute pe parcursului unui numar de 104 luni de
implementare a SDL.

Concluziile aferente au avut in vedere cadrul intrebarilor de evaluare (intrebare de
evaluare — criteriu de evaluare — indicatori) cat si sursele de informatii disponibile pentru
a raspunde intrebarilor de evaluare. Tinand cont de tipul grupului tinta de la care s-au
colectat informatii, de existenta datelor de monitorizare al SDL, informatiilor si surselor
documentare din cadrul GAL, de resursele disponibile si de experienta si expertiza echipei
de evaluare din cadrul GAL, concluziile referitoare la temele si intrebarile comune pentru
evaluarea SDL, au dus la furnizarea urmatoarelor aspecte:

- Obiectivele prevazute in cadrul SDL au fost relevante

- Logica interventiei care a stat la baza Strategiei de dezvoltare locala a fost una
“coerenta”

- Cele doua obiective majore prevazute in SDL au fost atinse “in mare masura” iar
atingerea acestor obiective la finalul implementarii SDL este “ ridicata”

- Valoarea adaugata a metodei LEADER, a atins cele trei tipuri de efecte:

- capital social imbunatatit (incredere in echipa GAL, competente si capacitate

de lucru imbunantatite intre GAL si partenerii GAL, cresterea capacitatii de

comunicare intre GAL si parteneri etc )

- guvernanata imbunantatita la nivel local (implicarea comunitatii si a partilor

interesate in luarea deciziilor, cresterea capacitatii de a gestiona fonduri

publice — private etc)

- rezultate obtinute imbunatatite (proiecte viabile si durabile, imbunatatirea

infrastructurii de baza, un numar ridicat de locuri de munca create prin

proiectele depuse la GAL)
- Factorii interni si externi au fost identificati in cadrul unui focus-grup si s-au
identificat si ierarhizat problemele si propunerile venite din partea participantilor
pentru imbunantatirea implementarii SDL
- Strategia de dezvoltare locala a Asociatiei Tinutul Razesilor a sprijinit dezvoltarea
locala “in mare masura”
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Promovarea abordarii LEADER s-a bazat pe experienta acumulata in perioada de
programare 2007 — 2013, cand s-a inceput un proces de dezvoltare intens al comunitatilor
locale din teritoriul GAL. Implementarea SDL a sprijinit dezvoltarea locala in zonele rurale
din teritoriul GAL “in mare masura”. Implementarea SDL are o contributie semnificativa la
dezvoltarea comunitatii locale si contributie la obtinerea rezultatelor asteptate ale
programului LEADER si PNDR 2014 — 2020.

Putem aprecia totusi ca resursele financiare prevazute in cadrul masurilor din
SDL nu au fost suficiente pentru a face fata nevoilor teritoriului GAL.

Micile dificultati referitoare la implementarea SDL (cu referire la masura M7/1B de
sprijin pentru constituirea si promovarea formelor asociative) sunt mai mult legate de
situatiile externe si contextuale, de interpretari legislative, decat de aspectele interne ale
procedurilor de functionare ale GAL pe care sistemul de management al acestuia le-a
gestionat in mod corespunzator .

Numarul mare de proiecte finalizate si concentrarea lor pe anumite masuri atractive
la nivel de GAL, impun concluzia realizarea evaluarii intr-o etapa ulterioara in care SDL se
va afla intr-un stadiu avansat de implementare, pentru a putea formula concluzii pertinente
care sa ajute activitatea GAL-ului in implementarea SDL.

CONCLUZII ALE RAPORTULUI

- Raportul de evaluare furnizeaza raspunsuri pentru toate intrebarile de
evaluare;

- Factorii interesati au fost implicati in mod adecvat in procesul evaluarii;

- Metodologia de evaluare a fost adecvata pentru a raspunde intrebarilor de
evaluare;

- Datele prezentate in raport provin din surse sigure si relevante pentru scopul
evaluarii;

- Datele cantitative si calitative au fost analizate in mod adecvat si sunt in
concordanta cu cele raportate la AM PNDR,;

Documentele anexa care stau la baza prezentului raport final de evaluare a
implementarii SDL aferenta Asociatiei Tinutul Rzaesilor se regasesc la sediul GAL.

REPREZENTANT LEGAL,
ASOCIATIA TINUTUL RAZESILOR
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